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Cau héi on tip mon TK&QLDA CNTT

Phan bi¢t “d€ an” va “du an”. Trinh bay khai ni¢m du an, 5 dac di€ém chinh ctia mot dy an.

Vi¢c danh gia Kkét qua cua dy an dya trén cac ti€u chi nao. Khi nao mdt du &n dugc xem la thanh
cong hay that bai.

Muc dich chinh va tim quan trong cta quan 1y du 4n?

Tom tit 5 giai doan chinh cua quan 1y du 4n.

Nguon luc cia mot du 4n bao gdm nhiing gi, dugc phan bd trong giai doan ndo cua quéan 1y du

én(l)

Céc cong cu quan ly thoi gian cia dy an.

Trinh bay 4 giai doan phét trién nhom du an (project team), vai tro cua Giam ddc DA hodc team
leader trong moi giai doan phat trién nhom dy an. Theé nao la nhém dy an hoat dong hi¢u qua. Cac
xung dot co thé va giai quyét xung dot trong nhom du an.

Thé nao 1a du an Cong ngh¢ thong tin. Phan loai cac dy an Cong nghé Thong tin. Nhiing dac tinh
riéng chu yéu cua cac du &n CNTT.

Trinh bay giai doan trién khai du an CNTT: Tam quan trong, Tién trinh, Cac md hinh trién khai,
Céc phuong thire ban giao hé thf)ng.(z)

. Céc dac tinh co ban cua rui ro trong cac du an.

. Tai sao no6i rui ro mang lai cé thach thirc 1an co héi cho cac dy an.

®

. Tai sao phai xac dinh sém céc rii ro va phai coi quan ly rui ro 1a mot phan ctia quan ly dy an, cac
gia dinh vé rui ro dugc dua vao giai doan nao (trong 5 giai doan) cua quan ly du an.®

. Trinh bay cic k¥ thuat “Dong ndo” va ky thuat “Delphi” trong nhan dién rii ro, giéng nhau, khac
nhau, vu/nhuge diém ctia moéi ky thuat

. Viéc phan loai rui ro dugc dya trén cac ti€u chi nao? Mirc d uu ti€n cho moi rui ro dugc danh gia
nhu thé nao.

. Trinh bay 4 chién lugc thuong ding dé kiém soat (d6i pho) rui ro trong cac dy an.

. Muc dich cua viéc sir dung cay quyét dinh dé hd trg quan 1y rii ro?

. Trinh bay khai niém “d4u thau” theo quy dinh ctia Luat Pau thau. Cac bén tham gia hoat dong
dau thau. Phan biét dau thau trong nudc va dau thau quoc té. Tu cach hop 1€ cua nha thau. Bao
dam dy thau 1a gi? Cac goi thau nao bat budc/khong bat budc phai c6 dam bao du thau.

. C6 cac loai nha thau nao. Phan biét cac hinh thirc nha thau lién danh. Phan biét ddu gia va dau
thau. Phan biét ho so moi thau va ho so du thau.

. Céc hinh thtrc lra chon nha thau. Cac hanh vi bi cAm trong hoat dong d4u thau

Trinh bay noi dung chinh cua céc loai goi thau sau day:

G6i thau dich vu tu van.
Goi thau mua sam hang hoa
Goi thau xay lap.

G6i thiu EPC.

. Trinh bay ndi dung chinh ciia cic hinh thirc va phuong thirc ddu thau sau day:

bau thau rong rai va dau thau han che.
Pau thau mot tui ho so va dau thau hai tii ho so

bau thau mot giai doan va dau thau hai giai doan.



22. Mot sb bai tap tinh hudng van dung luat dau thau, dudi day 1a mot sb thi du:

Tinh huong 1.

Thuc hién ké hoach dy thiu dugc duyét, co quan T td chirc ddu thau rong rai trong nudc ddi voi
g6i thau: “Cung cip may tinh va lip dat hé théng mang”. Pon vi A 1a chi nhanh ctua Tong cong
ty F (TCT_F) da tham gia dau thau £6i thdu nay. Pon dy thau cta chi nhanh A do phé giam ddc
chi nhanh ky trén co so gidy y quyén hop 1é cua Giam ddc chi nhanh A. Klnh nghlem va nang
lwc ma don vi A ké khai 14 kinh nghiém va ning luc cuia TCT F, kém theo gidy Gy quyén cta
TGP TCT _F cho phép don vi A duoc phép sir dung kinh nghiém va nang luc cua TCT F dé
tham gia d4u thau goi thau trén.

Hoi:

a/. Viéc uy quén cua giam ddc don vi A cho pho phé GB ky ho so dy thau cé dugce phép khong?
b/. Viéc ty quyén cia TGP TCT_F cho don vi A nhu vy ¢6 dugc cho 1a hop 1é khong?

¢/. Tu cach tham du d4u thau cua don vi A ¢6 dugce coi 1a hop 1€ khong?

Tinh huong 2.

Bén moi thau to chirc dau thau rong rai trong nudc goéi thau EPC. C6 10 HSDT duoc ndp, trong
d6 c6 1 HSDT ma don dy thau néu rd 1a HSDT cua lién danh 3 cong ty A + B + C va cong ty A
duoc ctr lam dai dién lién danh. Trong qué trinh ddnh gia HSDT (sau khi m¢ théu), bén moi thau
khong tim thy van ban téa thuan lién danh ciia 3 cong ty A + B + C, ma chi tim thay van ban
thoa thuan lién danh nhu sau:

a/. Thoa thuan lién danh A + B, trong d6 c6 ndi dung A ding dau lién danh va chiu trach nhiém
thuc hién 80% gi tri goi thau, B thuc hién 20% gia tri goi thau.

b/. Thoa thuan lién danh A + C, trong d6 c6 ndi dung A dimg dau lién danh va chiu trach nhiém
thuc hién 85% gia tri gbi thau, C thuc hién 15% gia tri gbi thau.

Hoi:

al. Ho so du thau cta nha thau lién danh A + B + C ¢6 hop 1€ khong, Tai sao?

b/. Néu duoc phép thay doi ho so, nha thau lién danh phai thay doi nhu thé nao?

Tinh huéng 3.

Ban quan 1y du 4n X t6 chtrc d4u thau goi thiu cung cap may tinh. Theo quy dinh ciia BQLDA,
bao dam dy thau phai do mot ngan hang Nha nudc xac nhan va nop chimg tir cung thoi diém
nop ho so DT. Tuy nhién, trudc thoi diém dong thau 01 ngay, do khong kip ndp qua ngan hang
va lay ching tlr, nha thay Y (d3 ding ky mua HSMT) ctr nguoi dén ndp bao dam du thau bang
tién mat cung voi hd so du thau (HSDT) va BQLDA khéng nhan tién mat va cling khong nhan
hd so, v6i Iy do khong ¢ bao dam du thau theo quy dinh.

Hoi:

al. G6i thau trén thudc loai goi thau gi?

b/. Theo ban, BQL DA xur Iy nhu vy c6 dung khong?

c/. Theo ban, c6 thé nhan HSDT ctia nha thau Y hay khong?

Ghi chu:
- Céu trac dé thi: 1 (hodc 2) cau hoi Iy thuyét, 2 (hodcl) cau hoi bai tap, 1 cau hoi vé luat
d4u thau va xir 1y tinh hudng theo luat ddu thau.
- Thoi gian: 75 phut
- Khong str dung tai li€u
Cic tham chiéu trong cdu héi on tip
(1) Muyc 2.2.2.2, Tr.32
(2) Muc 2.2.4, tr 34,
(3) “10 Golden Rules ...”



